BO CONG THUONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

s 14318 /QD-BCT Ha Néi, ngay 25 thing 12ndm 2015

QUYET PINH
Phé duyét Pé an Tai co' cAu nganh Dién lyc Viét Nam
phuc vu swr nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién bén viing
giai doan dén niim 2020, tAm nhin dén niim 2030

BQ TRUOGNG BQ CONG THUONG

Céan ct Luat Dién luc ngay 03 thang 12 nam 2004; Luat Sua d6i, bd sung
mdt sé didu cua Luat Pién luc ngdy 20 thing 11 nim 2012;

Cin o Nghi dinh s§ 95/2012/ND-CP ngay 12 thang 11 nam 2012 cuia
Chinh phii quy dinh chitc ning, nhiém vy, quyén han va co ciu td chic ctia Bo
Cong Thuong;

Cin ctt Chién lugc phét trién coéng nghiép Viét Nam dén nam 2025, tim
nhin dn nam 2035 d4 dugc Thi tudng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sb
879/QD-TTg ngay 9 thang 6 nam 2014;

Can ctr Quyét dinh sé 880/QP-TTg ngay 9 thang 6 nim 2014 cua Thu
tuéng Chinh phu phé duyét Quy hoach tdng thé phat trién nganh cong nghiép
Viét Nam dén nim 2020, tim nhin dén nim 2030;

Cin ¢t Quyét dinh sb 2146/QD-TTg ngay 01 thang 12 nim 2014 cia Thu
tuéng Chinh phu phé duyét D& an tai co cdu nganh cbng thuong phuc vu su
nghiép cong nghiép hod, hién dai hod va phat trién bén vimg giai doan dén nim
2020, tim nhin dén nim 2030 (dwoc B Cong Thuong trinh tai To trinh sb
9457/TTr-BCT ngay 25 thang 9 nam 2014);

Cian ctr Quyét dinh sb 11476/QDP-BCT ngay 18 thang 12 nim 2014 cia
B¢ truéng B6 Cong Thuong vé viéc ban hanh K& hoach hanh déng cua nganh
Céng Thuong thuc hién P& 4n tai co cAu nganh Céng Thuong phuc vu su
nghiép c6ng nghiép héa, hién dai héa va phat trién bén vimg giai doan dén nim
2020, tm nhin d¢én nim 2030;

Theo dé nghi cua Téng cuc truéng Téng cuc Ning lugng,
QUYET DINH:

Diéu 1. Phé duyét Pé 4n T4i co clu ngénh Dién luc Viét Nam phuc vu su
nghiép cong nghiép ho4, hién dai ho va phat trién bén vimng giai doan dén nam



2020, tAm nhin dén nim 2030 (sau day goi 14 P& 4n) véi cac ndi dung chu yéu
nhu sau:

I. QUAN PIEM, PINH HUONG VA MUC TIEU
1. Quan diém, dinh hwéng

a) T4i co cu nganh Dién luc 1a mét hop phin cla tai co cdu nganh Ning
lugng trong tong the tai co cau nganh Cong Thuong phu hop véi chién luge va
ké hoach phat trién kinh té - x& hdi cua ca nudc.

b) Téi co cu nganh Pién luc phai phil hop va dong bd véi quan diém
dinh huéng Chién lugc phat trién nganh Pién lyc Viét Nam dén nim 2025, tim
nhin dén nim 2030. Theo dé:

- Pam bao cung cép dién 6n dinh, diy ¢ véi gid dién hop Iy va phat trién
nganh dién bén viing.

- Phét huy t6i da ndi luc, két hop véi mé rong hop tac va chi dong hoi
nhap qudc t&; thu hat sy tham gia tich cyc clia cic thanh phén kinh té trong va
ngoai nudc & huy dong tdi da va sir dung ngay cang hidu qua hon cic ngudn
luc cho phét trién nganh Dién.

- Xay dung co ciu td chirc nganh dién trén co s& ning cao tinh canh
tranh, ddam bao sy cong bang, binh ddng, minh bach trong vin hanh thi trudong
dién.

¢) Tai co cAu nganh Dién lyc 14 mdt qua trinh phirc tap, khé khan va lau
dai can phai dugc thuong xuyén danh gia, tong két, rit kinh nghiém & diéu
chinh phu hop véi thyc te trén co sd xay dung chuong trinh hanh dong dé thuc
hién va hé thong giam sét, danh gid tham van thong tin phan hoi tir cac bén lién
quan.

2. Muc tiéu

a) Muc tiéu tdng quat

- T4i co ciu nganh Dién lyc nhim phat trién nganh Dién lyc Viét Nam
v6i hidu qua cao, bén viing, cb trong tam, trong diém theo timg thoi ky, ning
cao nang luc canh tranh; phét huy t6i da nguc“m luc cda cac thanh phﬁn kinh té;
d4y manh hop tac qudc té; md rong, ting cudng tmg dung cong nghé hién dai,
gén 1ién v6i bao vé méi trudng sinh thai.

- Thue hién tai co cdu phai ddm bao khéng giy x40 tron trong cung ung
dién cho nén kinh té qudc dan, khéng anh hudng xdu dén khach hang va dbi tac,
khong ting thém chi phi va giam thidu phét sinh cac d4u méi quan Iy trung gian.

- T4i co cau nganh DPién nhdm nang cao nang cao hiu luc, hiéu qua quan



Iy nha nuéde va ting cudng tinh chil déng trong quan tri san xuét kinh doanh ctia
doanh nghiép.

- Nang cao ning luc Quéan 1y nha nude, td chic co ciu by may hop ly
thong qua céc co ché, chinh sach, phan dinh rd vai trd, chirc ning ciia Nha nude
va clia thj trudng theo hudng giam thidu cac rao can, cac bién phap can thiép
hanh chinh, tao déng luc khuyén khich, chuyén dich, phan bd ngudn luc theo tin
hidu thi trudng nham thic déy phat trién nganh Dién lyc.

b) Muc tiéu cu thé

- Pam béo cung cip dién én dinh, diy du véi gia dién hop 1y, phat trién
nganh Dién luc bén vitng v6i muc tidu san luong dién san xuét va nhip khiu
nim 2020 khoang 265 - 279 t§ kWh véi cong suét dinh dat khoang 41.000-

44.000 MW; nam 2030 khoang 572 - 632 ty kWh véi cong suét dinh dat khoang
82.000-100.000 MW.

- Tiép tuc hoan thién khung phép 1y, ting tinh canh tranh, thu hit dau tu
va phat trién thi truong dién theo 16 trinh ctia Chinh phd quy dinh; Nang cao
tinh canh tranh, dam bao sy cbng bang, binh déng, minh bach trong céc hoat
dong giao dich mua ban dién va trong cong tac van hanh thi truong dién.

- Phét trién thi trudng ban budn dién canh tranh tir ndm 2016 va tiép tuc
xay dung khung phap ly @& hinh thanh thj trrong ban 1é canh tranh tir nim 2021
theo L6 trinh hinh thanh va phat trién thi trudng dién canh tranh tai Viét Nam.

- Néng cao hiéu quéa dau tu va chinh sach vé gia dién d& dam bao minh
bach gia dién phan anh dang chi phi va loi nhuan hgp ly trong cac khau san
Xuét, truyén tai, phan phdi va ban 1é dién.

- Thu hut vén déau tu tir moi thanh phan kinh té trong va ngoai nuéc tham
gia hoat dong dién luc, giam dan dau tu ciia Nha nudce cho nganh Dién luc.

- Phat trién ddng bd va hop 1y hé théng ning lugng; khuyén khich phat
trién nang lugng sach va wu tién phat trién ning luong méi va tai tao. Phin déu
tang tdng cac ngudn nang lugng tai tao san xuit, st dung dat khoang 37 triéu
TOE vao ndm 2020 va khoang 62 triéu TOE vao nam 2030.

- Xay dung cac doanh nghiép nganh Dién luc ¢ trinh 6 cong nghé, quan
Iy hién dai va chuyén mon hoa cao, hoat ddng hiéu qua, bén vimg, dam bao dap
tmg nhu cu dién cho phat trién kinh t& x3 hoi, dam bao an ninh ning lugng
qubc gia va an ninh quéc phong cuia dit nude.

- Ra sodt, stra dbi bd sung céc co ché chinh sach, tao khung phap 1y minh
bach, cai cach thii tuc hanh chinh ctia Nha nuéc theo hudng tao diéu kién thuén
loi, thao g& cac kho khan, rao can cho phat trién cua doanh nghiép, tao dong luc
khuyén khich moi thanh phén kinh t& tham gia du tu phat trién nganh Dién lyec.
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- Néng cao hiéu qua, cai thién nang luc san xuét kinh doanh va stic canh
tranh cua doanh nghiép trong nganh Pién luc thong qua viéc xac dinh lai nhiém
vu chinh, sa"ip xép lai td churc hoat dong, co cau lai vén chu s& hitu, t chic lai
san xuit kinh doanh, co ché quéan ly, quan tri nguf‘)n nhan luc, gén co cu tap
doan, tbng cong ty véi tai co cAu nganh Dién luc va tai cAu tric nén kinh té.

- Hién dai hod ngudn va lu6i dién nhim tiét kiém nhién liéu, giam dién
ning tu ding trong khau phét dién dbng thoi thuc hién céc giai phap dong bd
trong quan 1y k§ thuat, quan 1y van hanh d& giam ty 18 ton thét dién ning trong
cac khau truyén tai va phéan phéi dién.

- Tang cudng cac hoat dong tuyén truyén, thuc hién cic chuong trinh st
dung ning luwong tiét kiém va hiéu qua, giam cudng d6 ning luong hang nim
x8p xi 2,5%/nim, ty 1é tiét kiém dén n3m 2020 dat khoang 2,5% va dén nim
2020 dat khoang 4% téng san luong dién thwong phdm hang nim. |

- Pao tao phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao, chd trong ning cao
ndng luc hoach dinh chinh séch, t6 chitc quan ly nganh Dién luc.

- Ung dung manh m& céng nghé hién dai trong san xut, kinh doanh. Pay
manh hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D), san xuit thir nghiém san
pham, djch vu khoa hoc va c6ng nghé nham d6i mdi, hoan thién san phim, ning
cao ty trong ndi dia hoa trong ché tao cc hé thdng thiét bj ddng bd.

- X4y dung va 4p dung cic tiéu chudn va quy chuan k¥ thuat, tidu chuin
chit lugng, tiéu chudn méi trudmg hodc tiéu chuén quéc t& trong phét trién
nganh Dién lyc. Khong chép thun céc dy an diu tu c6 cong nghé lac hau, sir
dung tai nguyén va ning luong khéng higu qua, 6 nhiém méi truong.

- Ra so4t, kiém so4t chit chd pham vi, quy mé cia timg du 4n diu tur theo
dung muc tiéu, linh vyc va chuong trinh dd dugc phé duyét; chi thuc hién dau
tu khi du 4n d& dugc lya chon theo ding quy trinh va thir tu wu tién, d4 x4c dinh
nguon von va kha ning cén doi, bo tri dG von hoan thanh du an dau tu.

- Tang cudng thidm quyén va ning lyc cta hé thdng gidm sat ddu tu, chip
hanh phép luit, co ché chinh sach, nang cao trach nhi€ém ki€m tra, thanh tra,
giam sat trong dau tu.

II. NOI DUNG TAI CO CAU
1. P6i véi co quan quan ly nha nudc

- Tang cudng vai trd cong tac quan ly nha nudc trong linh vuc dién luc.
Phan dinh rd gitra chitc ndng quéan 1y nha nudc va quan ly san xuat kinh doanh
trong nganh Dién lyc.



- Thyc hién céc chuong trinh sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua,
phén du cudong do ning luong tiém cin véi cac nude tién tién trong khu vure. Tiép
tuc xdy dung va thuc hién Chuong trinh st dung ning luong tiét kiém va hiéu
qua trong giai doan 2016 — 2020 v&i muc tidu tiét kiém tir 8 — 10% trén tong
ning lugng tiéu thy.

- Hoan thién hé thdng vin ban quy pham phap luat cho nganh dién va cac
hoat dong ctiia nganh phl hop véi ban chat doanh nghiép tu chu, tu chiu trach
nhiém, minh bach theo co ché thi truong.

- Xay dung co ché dinh gid thi truong hidu qua gitp dat duge muc tidu t5i
thiéu héa chi phi mua dién trén thj trudng, ddng thoi dua ra tin hidu gia ding,
khuyén khich céc don vi phét dién chao gid hiéu qua, thuc hién t51 wru chi phi;
va dua ra tin hi€u gid hiéu qua cho khach hang tham gia thi truong.

- Xay dung Chién lugc phat trién nganh Dién luc Viét Nam dén nim 2025,
dinh huéng dén nam 2035, trong d6 tip trung vao céc linh vuc kinh doanh
chinh, 4p dung phuong thirc quan tri hién dai trong quan ly va diéu hanh.

- X4y dung Quy hoach téng thé ning lwong qudc gia va ra soat, cép nhat
Quy hoach phat trién dién luc qu_éc gia giai doan dén nam 2025, dinh hudng
dén nim 2035 d& 1am co s& cho viée dau tu hidu qua trong nganh Dién luc.

- Xay dung co ché gia dién 4p dung cho céc dang ning lugng tai tao nbi
luéi, phu hop vdi céc didu kién cta cic khu vuc khic nhau va dic diém cua
cong ngh¢ phat dién tir cac ngudn ning luong tai tao bao dam nha dau tu thu hdi
dugc chi phi va c6 lgi nhuén hgp ly.

- X4y dung va hoan thién co ché chinh sich nhim thiuc diy céc doanh
nghi€p ap dung cong nghé hién dai, cong nghé ludi dién thong minh trong
truyén tai va phéan phdi dién d& nang cao d6 tin ciy cung cip dién va gidm tén
thit dién ning trén luéi dién; lam chu cdng nghé nhiét dién, ung dung cong
nghé d6t than sach, hiéu suét cao ning cao hiéu qua sir dung nhién liéu.

- X4y dung chi tiéu ning suét lao ddng, dinh mic chi phi - don gia cho phi
hop v6i thuc té nhim quéan 1y cic yéu t6 chi phi san xuit trong cdc khiu sin
xudt, truyén tai va phan phdi dién; phan ddu dn nim 2020 ning sult lao dong
trong cac khau cua nganh Dién luc Viét Nam cé thé tuong duong voi mot s6
nuéce tién tién trong khu vuec.

2. P6i véi doanh nghiép nganh Pién lwc
a) Cdc nha mdy thuy dién da muc tiéu va dién hat nhin
- Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN) tiép tuc ndm gift cic nha méy thuy

dién da muc tiéu hach toan phu thudc s& dam bao c6 di kha ning vé tai chinh
thuc hién cac dy an dau tu dugc giao ding tién do.




- Pua cic nha may thay dién chién lugc da muc tidu truc tiép tham gia Thi
trudng ban budn dién va ban 1€ dién.

- Tap doan Pién lyc Viét Nam dau tu x4y dung va nim giit cic nha may
dién hat nhin, cdc nha may nay hach toan phu thudc sau khi hoan thanh dau tu
xay dung.

b) Cdc Tong cong ty phat dién (Genco) thugc EVN

- Trurée ndm 2020: Theo 13 trinh, cac Genco s& duge ¢b phén ho4 trong giai
doan 2015-2017, timg budc giam dan c¢b phan nim giit cia T4p doan Pién luc
Viét Nam & tién toi tach ra hoat dong doc 1ap.

- Trong giai doan 2021 — 2030: tiép tuc cd phﬁn hoa cac Genco, dinh
huéng phan vén nha nude chi giir lai khoang 30%.

- P61 v6i cac nha may dién khong phai cac nha may thuy dién chién luge
da muc tiéu va dién hat nhan do EVN dang thue hién du tu s& chuyén giao cho
cac Genco hién c¢6 hodc xem xét thanh lap Genco méi, dam bao nguyén tic phi
hop véi cac quy dinh cua thi trudng dién.

¢) Tong cong ty Dién luc Than- Khodng sin (TKV Power)

- M6 hinh quéan 1y hoat déng cia Téng cong ty hién tai di thuc hién cb
phan hod va dang hoat ddng theo m6 hinh Céng ty me - Cong ty con.

- Trong giai doan dén nam 2020, tiép tuc thuc hién cd phan hoa TKV
Power & giam dan c¢b phan ndm giit cia Tap doan Than —Khoang san Viét
Nam (TKV).

d) Téng cong ty di¢n luwc Dau khi (PV Power)

- M6 hinh quan 1y hoat dong cia Tdng cong ty hién tai dang hoat déng
theo m6 hinh Céng ty me - Cong ty con va thyc hién cb phan hoa sau 2015.

- Trong giai doan dén nim 2020, thuc hién ¢b phin hoid PV Power.
Tbng cong ty thue hién thodi von tai cac don vi lién doanh, 1ién két va chi gitr
vOn chi phoi tai cac dy an 16n, quan trong.

e) Khoi cdc Nha mdy dién BOT

- Ngoai c4c nha may dién da c6 ké hoach giao cic Nha dau tu thuc hién
dau tu BOT, can nghién ciru tinh toan ty trong hop ly cda cic nha may dién
BOT trong hé théng dién dén 2030 ¢ dam bao tinh canh tranh va hiéu qua dau
tu cia nguodn dién trong thi trudng ban 1é dién.

- Khuyén khich cac nha may dién BOT truc tiép tham gia Thj trudng ban

budn dién (chao ban phan san lugng trén san lugng bao ti€u trén thi trudng giao
ngay hodc chuyén dbi, ky két hop dong CfD thay cho hop ddng PPA truyén



théng dé tham gia thj trudmg dién va duge tham gia thiét 13p gié thi trudng nhu
nhitng don vi phat dién khéc).

- Céc du 4n BOT méi, cin xem xét giam san lugng dién ndng bao tiéu
trong hop dong (tir 80-90% kha ning cung cip) dé ting ty 18 dién ning tham gia
trén thi trudong ban budn dién.

) Khdi cdc Nha mdy dién doc lgp IPP

Cho phép céc nha may dién IPP doc ldp tham gia thi truong dién canh
tranh hodc tu nguyén lién két thanh 14p cac Genco médi @€ tham gia thi trudng
dién.

g2 Truyén tii dién

Téng cong ty Truyén tai dién Qudc gia (EVNNPT) 14 don vi hach toan
déc 13p do EVN ném giir 100% vén didu 18. M6 hinh nay di dép tmg duge cac
cip d6 phat trién cua thi trudng dién va thuc hién céc chitc ning quan 1y van
hanh, bao dudng sira chita va dau tu phat trién luéi dién truyén tai.

Gi4 truyén tai dién cin tinh toan d& EVNNPT c6 ty 1& loi nhuan hop 1y,
dam bao nang luc diu ti phat trién 1udi dién truyén tai theo quy hoach dugce duyét
trén co s& nang cao hidu qua san xuét kinh doanh va ting ning suét lao dong.

h) Khoi phén phoi dién

- Cac Téng cong ty dién luc s& dong vai trd 13 cac don vi mua budn dién,
tham gia Thi trudng ban budn dién canh tranh véi cac nhiém vu nhu sau:
+ Tham gia canh tranh mua dién nang trén thi truong giao ngay.

+ Ky két hop ddng song phwong, hop ddng sai khac diéu chinh (vesting)
v6i cac don vi phét dién dé quan ly rii ro trén thj trurdng giao ngay.

+ Thyc hién thanh toén cac khoan thanh toan trén thi trudng giao ngay theo
quy dinh thj truong ban budn dién canh tranh va céc khoan thanh toan hop ddng
theo cac quy dinh trong hop ddng d ky két.

+ Thuc hién chire ning cung cip dich vu phan phdi dién.

- P& dam bio c6 canh tranh cdng bang, minh bach, dic biét 13 khi chuyén
d6i sang Thi trudng ban 1é dién canh tranh, cic Tdng cong ty dién luc can phai
tach bach vé& t§ chirc bd may va hach toan gifta cic bd phéan phan phdi va ban 1&
dién. Trong giai doan dén nim 2020, cin tach bach chirc nang ban 1¢ vé td chire,
hach toan tai chinh trong cac Tdng cong ty dién luc, dam béo céc yéu ciu sau:

+ Phan tach doc 1ap chi phi cho tirng chitc nang phan phéi dién, ban 1é dién
va cac chirc nang khac;



+ Phan tach vé chirc ning, doi ngii nhan sy va td chirc giita cac khau phan
phbi va ban 1¢;

- Nghién ctru phuong 4n théng nhit mé hinh t4 chirc quan 1y van hanh luéi
dién 110 kV tai cac Tdng cong ty dién luc dé thusn loi cho viéc tinh phi phan
phdi; chuyén mén hoéa, théng nhit trong cong tac quan 1y didu hanh, chi huy,
van hanh, stra chita va ddu tu phét trién lué6i dién 110kV cia timg Tong cong ty.

- Giai doan tir 2021 — 2030, thyc hién ¢ phﬁn hoa cac Cong ty dién luc va
xem xét tach cac Téng cong ty dién luc ddc 14p khoi EVN.

i) Trung tim Diéu dp HE théng dién Quéc gia (A0):

- Trung tdm Pidu d6 Hé thdng dién Quéc gia dong vai trd 1a Pon vi vén
hanh hé thong dién va thi truong dién (MSO), thyc hién hai chitc ndng chinh:

+ Tiép nhan cac ban chao gid, thyc hién tinh todn két qua thi truong dién
va thanh toan.

"+ Cung cip s6 liéu hé théng phuc vu tinh todn vén hanh thj trudng dién,
tiép nhan két qua thi truong dién, kiém tra an ninh, van hanh hé théng theo két
qua thi trudng dién, truc tiép mua va st dung dich vu phu trg dé dam bao can
bing hé théng thoi gian thyc.

- Trong giai doan dén n3m 2018, cung vo6i sy hinh thanh va phat trién thi
truong ban budn dién canh tranh, MSO tiép tuc gitt m6 hinh hach toan phu
thudc EVN. Sau ndm 2018, can chuyén ddi sang m6 hinh hach toan doc lap.

- Trong giai doan thi truong ban 1é dién canh tranh, nghién ciru tach MSO
doc 1ap khéi EVN.

Jj) Mua-Ban dién (EPTC)

- Trong thi truong ban budn dién canh tranh, Cong ty Mua ban dién
(EPTC) tiép tuc mua dién tlr cac nha may dién khong tham gia thi truong, bao
gdm: céc ngudn dién nhap khau cac nha may dién BOT, cdc nha may dién
thudc khu cong nghiép, cac ngudn dién sir dung ning lugng tai tao, déng thoi
ban phan san luwgng dién ning mua nay cho cac Tdng cong ty dién lyc.

- Khi chuyén sang giai doan thi truong ban budn dién canh tranh, mé hinh
t6 chirc cia EPTC git nguyén nhu hién nay, tiép tuc 12 don vi hach toan phu
thuéc EVN.

- Khi chuyén sang giai doan thi truéng ban 1é dién, can ra soat chirc nang,
nhiém vu dé st nhép, chuyén ddi hodc giai thé EPTC.

k) Cdc don vij trwec thujc khac
Céc Tép doan can x4y dung phuong an tong thé sép xép, tai co ciu doanh

nghi€p nha nudc, trong d6 xem xét phuong an tdi co cau cac don vi truc thudc
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vé6i dinh hudng giam ty 18 nim gitt vén nha nuéc va thu gon diu mdi & dam
bao hiéu qua hoat ddng, cu the:

- Cdc Céng ty twr vén xdy dung dién: Céc Tap doan xay dung phuong an
tong the sap xép, tai co cau khoi tu van x4y dung dién, dinh hudng phan von
nha nude chi gilt lai khoang 30%.

- Cdc Ban Qudn Iy dw dn: Céc Tép doan cén sip xép, tai co ciu cac Ban
QLDA ngudn di€én theo hudng chuyén nghiép hod dé quan ly trong qué trinh
thuc hién dau tu va ban giao sau khi hoan thanh cac dy 4n ngudn dién.

- Cdc Cong ty co khi dign lirc: EVN s& ban bdt ¢b phin va chi nim giit
dudi 50% vén diéu 18 hosc khong nim giit ¢d phén tai 04 Cong ty cb phin Co
khi dién luc.

- Cdc Trwong dio tao: EVN can xay dung phuong an sip xép, tai co ciu
cac truong dao tao nghé theo hudng chuyén sdu d6i véi cac truong Cao dang
nghé dién, Cao ddng Dién luc mién Trung va Cao dang Dién luc TP H6 Chi Minh.

- Cdc cong ty lién két va dau tw ngoai nganh: Céc Tap doan cin tiép tuc
no luc thuc hién cong tac cong tac thoai von theo ké hoach duge Thu tudng
Chinh phu phé duyét, ddm bao hoan thanh cong tac thoai von trong ndm 2016.

III. GIAI PHAP THUC HIEN

Cung véi viée nang cao hidu qua san xuét kinh doanh ctia cac doanh
nghiép, nganh Pién luc con thyc hién téi co cAu dé dam bao yéu ciu minh bach
ve chi phi, tang tinh canh tranh trong thj trudng dién. D& g1a1 quyét van @ nay,
c4n tap trung thuc hién c4c giai phép sau:

1. B6i méi co ché chinh sach, ddy manh cai cach khung phép 1y vé thi
truomg dién va chinh sach gia dién, dép tng yéu cAu phat trién cia nganh:

- Tiép tuc ra soat stra ddi, bd sung va hoan thién hé thdng co ché chinh
sach hd trg nhim tao dong luc cho phat trién nganh Pién luc.

- Hoan thién khung phap 1y va xay dung thi truong dién d¢& ddm bao moéi
truong canh tranh, thu hat dAu tu trong va ngoai nudc trong linh vuc Dién lyc.

- Hoan thién cac co ché chinh sach nham khuyén khich phat trién cac
dang ning luong t4i tao ndi ludi trong d6 c¢6 chinh sach vé gia dién, pht hop vé6i
dic diém cta cdng nghé phat dién tir cac ngudn ning lugng tai tao bao dam nha
dAu tu thu hdi duge chi phi va ¢6 1¢i nhun hop 1y.

- Hoan thién chinh sich v& gia dién dam bao minh bach, phan anh dung
chi phi tir cac khau san Xuét, truyén tai, phan phéi. Pua ra duge tin hiéu vé gia,
phan 4nh dtng nhu ciu hé théng cho nha du trr ngudn dién ddng thoi c6 hiéu
qua cho khéch hang sir dung dién thuc hién chuong trinh tiét kiém dién.




2. Nang cao vai trd quan ly nha nudce trong linh vuc dién luc:

- Nang cao chit luong trong cdng tac 14p quy hoach, gén chién lugc véi
Xay dung quy hoach, ké hoach, quan ly gidm sat ndng cao hiéu lyc quan ly nha
nuée dbi véi quy hoach phat trién dién luc.

- Tién hanh ra so4t, hé thong héa céc chién luoc, quy hoach, dé 4n phat
trién nganh, 1inh vue, san phdm chi yéu thudc nganh Ning lwong d3 duge 14p
va dugc cip c6 thim quyén phé duyét dé cé nhitng sira dbi, bd sung va 1ap méi.

- Tiép tuc x4y dung va thuc hién Chwong trinh sir dung ning luong tiét
kiém va hi€u qua; khung phap ly quy dinh dinh mirc sir dung ning lugng trong
cac nganh cong nghiép trong di€m, ti€u thu nhi€u nang lugng; xay dung khung
phap 1y cho viéc van hanh thi truong Dich vu tiét kiém ning lugng (ESCO).

- Tang cuong kiém tra, gidm sat hi€u qua dau tir trong linh vuc Dién luc
va dam bao tuan thu quy hoach, chién lugc duge phé duyét.

3. Nang cao tinh canh tranh trong nganh Dién lyc:

- Tiép tuc phat trién thj trudng dién ban budn dién canh tranh va ban 18
canh tranh theo 1§ trinh dwgc Thi tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sb
63/2013/QD-TTg quy dinh vé 16 trinh, cac didu kién va co cu nganh dién dé
hinh thanh va phaét trién céc cép d0 thi truong dién lyc tai Viét Nam.

- Pam béo tinh canh tranh trong nganh Pién luc, xay dung cdu tric nganh
phu hop, hinh thanh nhiéu don vi mua dién va nhidu don vi ban dién, cic don vj
cung cép dich vu (Pon vi vén hanh hé théng dién va thi truong dién, Pon vi
truyén tai dién, Pon vi phan phdi dién) cAn ddc 14p voi bén mua va bén ban.

- Thi trudng dién can phai dua ra dugc tin hidu vé gi4, phan anh ding nhu
cau hé théng cho nha diu tu; ddm bao tinh minh bach trong qua trinh van hanh
hé théng dién — thi truong dién, 1ap lich huy dong va tinh gia thj truong; cé co
ché hop ddng ky két voi cac ngudn dién méi d& quan ly rii ro thi trudng;
khuyén khich ning cao hidu qua van hanh dé khai thac t6i wu cac ngudn dién.

4. Béi méi, tng dung cong ngh¢ hién dai, hiéu suét cao:

- Nghién ciru 4p dung cong ngh€ hién dai, cong nghé ludi di€n thong
minh trong truyén tai va phan phdi dién dé ning cao d6 tin cay cung cép dién va
giam tdn that dién ning trén ludi dién.

- Tang cudng dbi méi cong nghé, tmg dung cong nghé hién dai dé nang
cao ning suét lao dong va hiéu suit vin hanh hé théng dién dé giam nhu clu
dau tu phat trién ngudn va luéi dién.

- Nghién ctu lam chi cong nghé nhi€t di€n, ning cao hi€u qua sir dung
than, khi dét, ting d6 tin cdy va hé sb sin sang thiét bj; trién khai nghién ciu
img dung cong nghé trén si€u tdi han, cong nghé khi hoé than; cai tao, néng cép
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va thay thé cac thiét bi hién dai cho cic nha may nhiét dién.

- Nghién ciru va tng dung cdéng nghé str dung ning luong tiét kiém va hiéu
qua, cdng nghé nang lugng madi va tai tao trong khau san xuat va thic day tiét
ki€ém dién.

5. Nang cao hiéu qua dAu tu va san xuét kinh doanh:

- Trién khai dau tu c6 trong tim, trong diém, tap trung ngudn vén vao cac
du an theo ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu 05 ndm da dugc Thu tudng
Chinh phu phé duyét, dam bao tién d6 dau tu theo quy hoach dugc duyét va
hi€u qua trong dau tu.

- Ap dung céc phwong thitc quan trj tién tién trén thé gi6i nhim nang cao
hiéu qué san xuat kinh doanh, ning cao sirc canh tranh, ha gié thanh san pham.

- Dbi méi tb chirc quén ly, d6i méi va ting cuong hi€u lyc quan ly ndi b
phu hop véi timg tdp doan, tdng cong ty; tap trung dau tu trong linh vuc san
xuat, kinh doanh chinh.

6. Tai co cu, t§ chirc cac doanh nghiép trong nganh Dién lyc:

- Thuc hién céc giai phap trong quan tri & ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh va tang ning suat lao dong trong cac khau san xuat, truyén tai, phan phoi
va ban 1€ dién.

- Ra soat, sép x&p, sat nhap, giai thé mét s6 don vi thuc hién chirc ning
cung cap dich vu phu hgp véi 16 trinh phat trién thi truong dién.

- Khuyén khich céc thanh 1ap cac Céng ty dich vu ning luong (ESCo) doc
18p hodc truc thudc cac Tong cong ty dién luc de€ trién khai cac dich vu nham
thuc day thuc hién tiét kiém dién va sir dung nang lugng hiéu qua.

7. Nang cao hiéu sut lao dong trong cic doanh nghiép
- Xay du’ng cac giai phap, ing dung cdng nghé hién dai, 4p dung mo hinh
quan tri tién tién nhim ning cao ning suit lao ddng, hidu qua sir dung lao ddng
trong céc khiu san xudt, truyén tai va phan phdi ban 1¢ dién.

- Céc don vi phat dién diy nhanh k& hoach ddo tao chuyén mén hoa trong
cong tac van hanh va bao dudng thudng xuyén va sutra chita 16n, cac don vi quan
Iy van hanh luéi dién truyén tai, phan phéi dién ddy nhanh ké hoach xay dung
cac tram bién 4p khéng ngudi truc, cc trung tim didu khién xa cho giai doan
2016 — 2020 trén co sé tich hop hé thdng tr dong didu khién dé khong thém dau
mdi quan 1y, tiét kiém chi phi dau tu.

-Ra so4t mé hinh td chirc, xay dung tiéu chuén chirc danh chuyén mén
nghiép vy, dinh mic lao ddng; sép xép, dao tao va tai dao tao trong cac khau
dam bao loi ich ngudi lao dong trong giai quyét lao dong déi du.
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8. Cai thién tinh hinh tai chinh cia don vi nganh DPién luc

- P4y nhanh qué trinh ¢ phdn héa céc doanh nghiép thudc nganh Pién
luc; thuc hién da dang héa s& hitu, kién quyét tho4i von dau tu véo céc linh vuc,
nganh khong lién quan t4i linh vuce kinh doanh chinh. Trién khai quyét 1iét cac
& 4n tai c4u tric cac Tép doan, Téng cong ty da duoc phé duyét.

- Phat trién céc doanh nghiép chuyén nganh, tip trung vao linh vuc cbt 13i,
du manh va xda bo su canh tranh ndi bo theo cac linh vuc hoat dong chinh.

- X4y dung hé thdng quan tri nhan sy chudn muc qudc t; ting cudng quan
ly, gidm sat thong qua nguoi dai dién phﬁn von; xdy dung ti€u chuén va co ché
cir nguoi dai dién dya trén loai hinh cia doanh nghiép.

9. Phat trién ngudn nhan luc
- Xay dung chién lugc va t§ chirc dao tao theo ké hoach phat trién nguén
nhéan lyc cho céc linh vuc chuyén nganh.
- Tap trung wu tién dao tao chuyén gia thudc cac linh vuc miii nhon, theo
giai doan d¢é dam bao chat lugng yéu cau theo ting thoi ky.

10. Giai phap vé an toan, méi trrdng va phét trién bén vimng
- Nghién ctru phat trién hé théng quan 1y va xir 1y chét thai véi cong nghé
tién tién, phu hop véi diéu kién Viét Nam, bao dam c6 di ning luc tu xir 1y cac
ngudn thai, dic biét d8i vdi cac dur 4n nhiét dién than.
- Lua chon va sit dung cong nghé cao, hiéu qua, thin thién moéi truong,
cong nghé cb db tin cdy va an todn cao, chi trong xtr ly chét thai phi hop véi
didu kién Viét Nam.

IV. TO CHUC THUC HIEN

Téng cuc Nang lugng, cac Cuc, Vu thudéc B6 Cong Thuong can ci chirc
ning, nhiém vu, quyén han cla minh chu tri, phoi hgp véi cac don vi trong,
ngoai B6 Cong Thuong va S& Coéng Thuong cac tinh, thanh phd truc thudc
Trung uvong tham muu gitp Bd trudng B6 Céng Thuong chi dao hudéng din
trién khai thuc hién D€ an, cu thé nhu sau:

1. Tdng cuc Ning luong

- Chu tri, phbi hop véi cac don vi lién quan chi dao trién khai thuc hién Dé
an tai co cau nganh Dién luc; dau moi kiém tra, d6n doc, gidm sat tinh hinh thuc
hién Pé an.

- Nghién ctu, dé xuét co ché, chinh sich hd trg diu tu phat trién nganh
Dién lyc, huy dong nguon lyc xa hoi d€ thuc hién hi¢u qua Dé an.

- Thuong xuyén giam sat chuyén nganh viéc dap ing céc diéu kién dau tu
va quan ly nha nudc do6i véi cac du 4n thude tham quyén.
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- Hang nim téng hop, dénh gia tinh hinh thuc hién Dé 4n béo cdo Bo
truéng Bé Céng Thuong; chil déng nghién ciru, d& xudt stra dbi, bd sung Dé 4n
khi can thiét.

2. Cuc Diéu tiét dién luc

- Chu tri, phdi hop vdi cic don vi lién quan x4y dung khung phap ly dé
dam bao thi trudng dién vanh hanh minh bach va hiéu qua.

- Chu tri, phéi hop véi cac don vi lién quan xay dung cic quy dinh vé gia

dién va céc loai phi trong thi truong dién d€ ddm bao cac muc ti€u cia be én.

- Chu tri, phdi hop vdi céc don vi lién quan nghién ciru x4y dung chi tiéu
nang suat lao dong, dinh muc chi phi - don gid cho phu hop véi thuc té nham
quan ly céc yeéu to chi phi san xuat trong cac khau san xuat, truyén tai va phan
phoi dién. |

3. Vu Ké hoach

- Gidm sét déu tu cia cic doanh nghiép nganh Dién luc theo thdm quyén;
xay dung cac tiéu chi danh gi4 hiéu qua dau tu lam co s& gidm sat qua trinh thuc
hién va dénh gia hi€u qua dau tu.

4. Vu Tai chinh

- Ch tri dé xuét c4c co ché, chinh séch thu hut vén, xa héi héa diu tr cic
linh vuc uu tién trong nganh Dién luc. | |

- Nghién ctru dé xuit cac co ché, chinh sich tai chinh phuc vu qué trinh
thuc hién Dé an.

5. Vu T4 chirc can bd

- Chu tri, phdi hop véi céc co quan lién quan theo d&i, gidm sat va huéng
dan cong tac sip xép, d6i mdi doanh nghiép theo cic ndi dung ctia Dé 4n.

- P4u méi chi dao, kiém tra, don déc, giam sat cac doanh nghiép nganh
Dién lyc thyc hién cac dé an tai co cau da dugc Thu tudng Chinh phu, B Cong
Thuong phé duyét.

6. Cac Cuc, Vu c6 lién quan

- Dinh hudng cdng tac dao tao, boi dudng can bé nganh Pién lyc phi hop
v&i ndi dung D€ an.

- X4y dung, ban hanh c4c tiéu chudn quéc gia, quy chuén k¥ thuét quéc gia
va dinh muac kinh t€ - k¥ thuat trong nganh Dién lyc;

- Phéi hop véi céc doanh nghiép va céc co quan lién quan té chtrc huéng
dan 4p dung c6ng nghé mdi, tién tién trong linh vuc Dién lyc.

- Ra soat, hé théng hod va kiém tra viéc thuc hién cic vin ban quy pham
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phép luat thudc linh vuc nganh Dién lyc.

- Tim kiém céc doi tac thudc khu vuc don vi quan 1y dé kéu goi dau tr, hd
trg chuyén giao cong nghé vé san xuat, dau tu trong linh vuc Pién lyuc.

7. S& Cong Thuong céac tinh, thanh phé truc thuc Trung uong

- Cin cir D& 4n, t§ chirc ra soat x4y dung quy hoach phét trién Dién luc
trén dia ban trinh cap c6 tham quyén phé duyét dé t6 chirc thuc hién.

- Tao diéu kién, wu tién b tri qu§ dit cho cac nha diu tr xdy dung céc
cong trinh thudc linh vyuc dién lyc trén dia ban.

- Nghién ctru xay dung co ché, chinh sach khuyén khich dau tu phat trién
céc cbng trinh trong linh vuc Dién lyuc trinh cdp c6 thdm quyén quyét dinh.

8. Cac t& chirc Hoi, Hiép hdi ting cudng vai trd 1ién két hop téc gitta cac
doanh nghiép v6i Téng cuc Niang luong trong viéc dé xult cic co ché, chinh
sach phat trién san xuét kinh doanh va diu tu xay dung trong nganh dién lyc.
Céc don vi thugc By, S& Cong Thuong cac tinh, thanh phé truc thugc Trung
uong cé trach nhiém phdi hop véi Téng cuc Ning lugng trong qua trinh t6 chirc
trién khai thuc hién Dé an.

9. Céc T4p doan, Tong céng ty nha nudc hoat déng trong nganh Pién luc
x4y dung va trién khai k& hoach hanh d6ng thuc hién cac ndi dung trong dé an,
bao céo tinh hinh thyc hién g Téng cuc Nang lugng, cadc Cuc, Vu chirc ning
thugc Bo Céng Thuong trudc ngay 15 thang 12 hang nim; Téng cuc Ning
luong tdng hop béo cdo Lanh dao Bd két qua thuc hién D& 4n trude ngay 15
thang 01 cua ndm sau d6.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong Bo, Téng cuc trudng Téng cuc Ning luong,
Thu trudng cac don vi c6 1li€n quan chiu trdch nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: _BQ TRUONG
- Nhu Diéu 3; p P

- Thu twéng Chinh phu; : s

- Céc Phé Thi tuéng Chinh phi; éf

- Vin phong Chinh phu; i

- Céac B6: K& hoach & Pau tu, Tai chinh, Noi vy, ‘é I\.‘

Khoa hoc & Cong nghé, Lao dong Throng binh & %, -

X4 hoi; #, 7

- Céac Thir truéng; e .

- S& Cdng Thuong cac tinh, thanh phé uy Hoang
truc thuéc Trung vong;

- Cac Tap doan: EVN, PVN, TKV;

- Luu: VT, TCNL.
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